
 
 
 
Zugangsvoraussetzungen 
Erfolgreicher Abschluss eines Hochschulstudiums 
bzw. gleichwertig anerkannter Abschluss einer aus-
ländischen Hochschule sowie der Nachweis einer 
mindestens zweijährigen einschlägigen Berufs-
erfahrung nach Abschluss des Hochschulstudiums.  
 
Termine 
Informationsabende 
g Dienstag, 08 Dezember 2009, 18:30 Uhr |    

Hochschule Landshut | Raum HK005 
g Donnerstag, 21. Januar 2010, 18:30 Uhr |    

Hochschule Landshut | Raum HK005  

 (bitte melden Sie sich zu den   
 Informationsabenden an) 
 
Geplanter Studienbeginn 

Freitag, 12. März 2010 
 
Kostenbeitrag 
g Teilnahmegebühr: 7.680,-- € 
g Prüfungsgebühr: 1.250,-- €  
 je TeilnehmerIn für das gesamte Studium 

 
Kooperationspartner 

 
 
 
 

Veranstalter | Anmeldung  
Hochschule für angewandte Wissenschaften - 
Fachhochschule Landshut 

 Kompetenzzentrum 
 Dipl.-Kfm. Josef Huber 
 Am Lurzenhof 1 
 D-84036 Landshut 
 Tel. +49 (0) 871 / 506-132 

Fax +49 (0) 871 / 506-506 
kompetenzzentrum@fh-landshut.de 

 www.fh-landshut.de 
 

 
 
Ziel dieses Studiums ist es, den Teilnehmenden 
ein theoretisch fundiertes Managementver-
ständnis sowie handlungsorientierte Kom-
petenzen und Instrumente für die umfassende 
Führung einer sozialen bzw. Nonprofit-
Organisation oder Einheit zu vermitteln.  
 
Nach dem Studium sind Sie fähig, in Ihrer Orga-
nisation einen Strategieprozess zu initiieren und 
zu etablieren sowie zielorientierte und effiziente 
Managementkonzepte zu erarbeiten und umzu-
setzen. 
Sie werden im Rahmen der Entwicklung und Ver-
änderung von sozialen Organisationen eine akti-
ve und reflektierende Rolle einnehmen können 
(„Development“). 
Sie sind in der Lage, die organisatorischen und 
betrieblichen Prozesse den Zielen der Organisa-
tion entsprechend zu gestalten und zu steuern 
(„Controlling“). 
 
 

 
g Führungskräfte 
g Nachwuchsführungskräfte 
g Projektleitende 
g Personalverantwortliche 
g Qualitätsbeauftragte  
g andere Verantwortliche in sozialen Organisati-

onen oder Personen, die solche Verantwor-
tung übernehmen wollen 

 
 

Master of Arts 
Management of 

Social Corporations 
Schwerpunkt Entwicklung und Controlling 
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Unterstützungsprozesse 
g Personalmanagement 
g Information und Kommunikation  
 nach innen und außen 
g Arbeitsrecht, Gesellschaftsrecht 
g Veränderungs- und Stabilisierungsprozesse 
g Projektmanagement 

Beratung und Coaching 
g Beratungs- und Coachingübungen anhand 

mitgebrachter Fälle 

Praxis-Projektarbeit (I&II) 
g Bearbeitung eines Auftrags für einen externen 

Auftraggeber 

Master Thesis 
g Systematische Bearbeitung einer praxisrele-

vanten Fragestellung mit wissenschaftlichen 
Methoden 

 
 

akkreditiert durch AHPGS 
Akkreditierungsagentur im 

Bereich Gesundheit & Soziales 
www.ahpgs.de 

 
 
 
 

Management & Führung 
 
Führungsaufgaben und wirtschaftliches Den-
ken werden auch in Organisationen des Ge-
sundheits- oder Sozialwesens, in Vereinen, 
Verbänden, Kommunen und bei anderen 
Dienstleistern ohne primären Gewinnzweck 
zunehmend wichtiger. Fundierte Management-
kompetenzen in Führungspositionen sind un-
abdingbar. 
 
Ein zukunftsorientiertes Management von Non- 
profit- und sozialen Organisationen zeigt nach 
unserer Überzeugung folgende Merkmale: 
 
g Strategieorientierung: Visionen werden 

entwickelt und umgesetzt. 

g Netzwerkorientierung: Leistungen werden 
vermehrt in Zusammenarbeit mit den   
eigenen Anspruchsgruppen geplant, koor-
diniert und erbracht. 

g Wirkungs- und Leistungsorientierung: 
Konkrete Wirkungs- und Leistungsziele 
weisen den Weg; ihre Erreichung wird   
evaluiert und kritisch reflektiert. 

g Personenorientierung: Mitarbeitende, Auf-
sichtsorgane, Freiwillige und auch  Ehren-
amtliche werden bewusst und gezielt in 
Entwicklung und Umsetzung einbezogen. 

g Kompetenzorientierung: Notwendige Kom- 
petenzen für das Sozialmanagement wer-
den erarbeitet und/oder erweitert. 

 
Der Abschluss | Master of Arts M.A. 
 
Der Master of Arts - Abkürzung: M.A. - ist ein 
international anerkannter akademischer Ab-
schluss. Er ermöglicht Ihnen den Zugang 
zum höheren Dienst sowie zur Promotion. 
 
 

 

 

Grundwissen und Techniken 
g Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 
g Rechnungswesen 
g Volkswirtschaftslehre 
g Methoden und Techniken der Sozialforschung 

Umwelt, Strategie, Struktur und Kultur 
g Nonprofit-Organisationen und ihre                   

Anspruchsgruppen 
g Theorie der Organisation 
g Ethik in Organisationen 
g Blick in die Zukunft, Trends, Strategien 
g Europäische und nationale Sozialpolitik 

Managementprozesse 
g Managementkonzepte 
g Finanzierung 
g Controlling und Reporting 
g Führungsprozesse 
g Qualitätsmanagement 

Geschäftsprozesse 
g Kundenprozesse 
g Dienstleistungsmanagement 
g Reformansätze (NPM, Kontraktmanagement) 
 

 
Studieninhalte | Master of Arts | Management of Social Corporations 

Struktur des Weiterbildungsstudiums 

ww w
ww w

ww w
.. . ff f hh h

-- - ll l aa a
nn n dd d

ss s hh h
uu u tt t

.. . dd d
ee e // /

mm m
aa a ss s

cc c    Das Studium ist in Module unterteilt. Die angegebene Reihenfolge der Module gibt größtenteils den 
zeitlichen Ablauf wieder. Die Arbeitsleistung beträgt 90 ECTS-Punkte. 

Das Studium ist berufsbegleitend konzipiert. Die praxisorientierten Vorlesungen – in Seminarform und in 
kleinen Gruppen – finden vorwiegend von Freitag- bis Samstagnachmittag an der Hochschule Landshut statt. 
Von den zusätzlich vier Blockwochen finden zwei an der Fachhochschule Nordwestschweiz am Studienort 
Olten statt. Insgesamt gliedert sich das berufsbegleitende Studium in 4 Vorlesungssemester und ein Semes-
ter für die Erstellung der Masterarbeit. 


